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ONSOz

Neredeyiz?
Nerede olmayi istiyoruz?
Gelismemizi nasll dlgebiliriz?
Hedefimize nasil ulasabiliriz?

Nasil denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin icerigini
olusturur. Planlama; amacg konulmasi, bu amaclara ulasilacak yol haritasinin ¢izilmesi, gorevlerin yuratilmesi,
sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ve basarilar ¢ercevesinde adimlarin yeniden belirlenmesini iceren bir
siirectir. Her etkili stratejik plan uygulamasinda olmasi gerektigi gibi Eylipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu
Stratejik Plan uygulamasinda da her diizeyde tim paydaslarin destegi gerekmektedir. Stratejik Planlama
sirecinin yonetilmesinde, Millt Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirledigi olcltlere sadik kalinmis; mimkin olan tim hizmet alanlarin katihmi saglanmaya

cahisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Eyipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Diinyada her sey icin, medeniyet igin, hayat icin, basari igin, en hakiki miirsit bilimdir, fendir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Zihinsel yetersizlik, yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger bircok etkinlik alaninda farklilig
ve yetersizligi beraberinde getiren, bireyin yasam standartlarini sinirlayan zorlu bir siiregtir. Eyiipsultan Ozel
Egitim Uygulama Okulu olarak hedefimiz; 6grencilerimizin basta sosyallesme ve iletisim olmak Ulzere tiim
gelisim alanlarinda, var olan performanslarini (st seviyelere tasimak ve bagimsiz hareket etme becerilerini
desteklemeye yoOnelik calismalar yaparak, topluma entegrasyonlarini maksimum dizeyde saglamaktir.
Yapilacak ¢calismalarin sistemli, planli, tutarli ve ihtiyaca donik olarak gerceklestirilmesinde, stratejik planimiz
yol gbsterici olacaktir. Bu noktada gerceklesecek ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yliksek motivasyon
ve 6zglven saglayacaktir. 2019-2024 Stratejik Planlama siireciyle kurumumuzun yol haritasi daha sistemli bir
sekilde cizilmeye calisiimis; sorumluluklarin yerine getirilmesi, beklentilerin karsilanmasi ve kaynaklarin etkili
kullanilmasinda olumlu geri doénitler alinmistir. 2024- 2028 Stratejik Plan ¢alismalari da ayni dogrultuda
Kurumumuzun durumunu ortaya koyarak mevcut olan kaynaklarin etkili ve bilingli kullanilmasinda kilavuzluk
yapacaktir. Stratejik Planimizi basarili kilmak i¢in tim paydaslara gorevler dismektedir. Plan, paydaslar
tarafindan benimsenip i¢sellestirildikge basariya ulasacaktir. Tim paydaslarimizi, planlama asamasinda oldugu
gibi uygulama asamasina da katilmaya ve destek vermeye cagiriyorum. Calismalarda emegi gecen herkese

tesekkir ediyorum.

ibrahim ALGAN

Okul Mudaru



ICINDEKILER

OINSOZ... ettt ettt ettt st ettt et et bt et e s bt bt e seesh e ea b e e 4t e atea et e aeea e ekt et e ke h e et e e heeh e e eEeea b e a bt oAt eaben bt eae e b e bt et e nbeeatenhesheeatesheeatenee 2
SUNUS ettt ettt ettt st et s b e s at et e bt et e bt eb e e ke sh e eb e e e bt e heeat e e ateas e bt ea b et e ebeeabe bt eh e e beea s ea b e Sheeatea bt eaeea b e bt e beebeehe e besheenteeheeanenee 5
TABLOLAR LISTESI 1.vvtutiuitiuiisiitsisttstststet et et s etesetesesesssesesssssess e ssesa s s sss s et s s s esesesesesesesesasasesasesessses s e s s ssss s et s sasesesesesesetesesesetas 7
KISALTIMIALAR .ttt ettt ettt ettt ettt e e e e ettt bt e e e ee e ueb bt b e e eeae s e sbsbaeeeeeeeaaasbbbeeeeeeeeesuanbb e e e e eeeeeesannbbeaeeeeeee e nsnbeeeeeesessaanneeaeeeas 8
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH.....oovvvvvveeesssummmmmsssssssesssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssasesseees 10
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKiDi.......oiceseieesseese s esssss s sesssssssssssssssssssssssees 10

1.2, PlAN]ama STTECI . ... e ecereereuseesseescesseessessesseesssesssssessesssessesssessessssssssssesssess s s esse s e s a8 s ER AR £ R AR eErE £ e e E A R et st bbb 11

2. DIURUM ANALIZE coosevveeteeereseseeessseesessseesesssesesessesssesssesssssssssss s 55555542554 551555 5815855555555 e s 13
2.1, KUTUINISAI TATTREE ...ttt ettt ettt setsse s seesss et s s s b s s ER £ £ R £ e R e ER AR R bbb 14

2.2.  Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi. ... reereeneensseeeseesessesssesseessessesssesssesseens 14

2.3.  Yasal YUKUMIUIUKIEr Ve MEVZUATL ANALIIZI ...ccriereriereereesesecssceseesscesees e sessessessses st sssssss st e ssssessesss st ssesss e ssasesns 16

2.4, UstPolitika BEIGEleri ANALIZi........uuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 17

2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin BElirleNIMESi..............uummmmmmmrreeeesessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssens 19

2.6, PaYAAS ANAIIZI . ciuieuierecereeseeeseeseeiee et ss s s e s bt eesse e s s £ e bR R £ R AR R R AR AR AR AR R b s 20
2.6.1. 1C PAYAAS ANKELL...000v00ummesmsrsreeeesssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssseesssssssssssssssssssassssssesssss sessssssssssssassssssssssesssssssssssssssssssssnesssssssssssssssssssens 22
2.6.2. DIS PAYAAS ANKETi.ueuirrrieriiiieersessisissssssssssss s s s sssssssssssssssssssssssssss sessss s sesssss sessssssessss e s sssssassssssssessnsssssassssessssssnssssssnsssnes 23

2.7, OKUL LG ANAIIZ vovvvuueuuusnissseseesessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesss sessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssesssssssssssnsssssssssssssssssssssens 24
2.7.1. TESKILAt YAPIST toveurirrrerrsrrerssssessisssssesssssssssssssssssssssssssssssssss sessss sssssss sesssssssse s st s s s s s sess st sessssssssssssssss s sussssssss seassss st s sas 24
2.7.2. INSAN KAYNAKIAIT covvvvueurarereeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssassessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssnns 25
2.7.3. TEKRNOIOJIK DUZEY wouveureeueureeureereeuserseeeseessesseessesseessessesssesseessasssssssssesssssssesssessasss ssasssessasss sessesseessesassssessessses sessssssesssatsssssssssastsssssessesas 31
2.7. 8. Mall KQYNAKIAT «.coieieueireeeireee e esseessesseessessecsseessessebssessesssessesssessees s e s b x££ £ RS E e E R SRS SRS e s EA e ses R e bbb 32
2.7.5.  ISTATISTIKE VETILET wuvvvuuuuussuususssusmsssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssns 33

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE).... 34

2.9, GZET ANQANIZI..couiuiieeeeeineeseeeeseisseeessessss e sssesssssssessssesseses s ss s s s £s s 4R 808 4 £ E £ R R e 36
2.9.1. GUGIE V& Zay I YONIET c...uurivirerirsiussssessessesssssssssssssssssssssssssssessssssessssssasssssssssss asssss s sss s ssssssessesssssssssssssnsssssusetsessssssessssssesssssnsssnsas 36
2.9.2. FITSALIAr V& TORAIIET ... cee ettt et s e s s es s s R RS ReERReEEseeEeaRR R e 37
2.10. Tespit Ve Thtiyaclarin BElITIENIMES] ... ceeeeeeeeessssssssssssseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssens 37

3. GELECEGE BAKIS.........00o0000000110111011111101151555411515081155554155148454154441454541444444444444444444444144444444444414144444114141441114 1414144111114 41 111141 R 5111 E R R AR AR AR R R R R0 39
3.1, MISYONUITIUZ w.cveueeeresssesssssesssssesssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssess ssessssssssssesssss sessssasssasss nsasssnsssssasssssssssssesssssnsesssnssesusssssasesnsssesnsseses 39

3.2, VIZYONUITIUZ c..cureueereureessssesssssesssesssssessssessessesssssssssssssssssssssssssessssssessssssssssss asesssssssssssssass sessssssssesss sassasssesssssnsssesasssnssessnsssessnssssssssssassassaneans 39

3.3, TEMEI DEBEIIETIIMIZ ..veureeeveerceereereeus et et seeseeseessesseesses ettt b s s s 8 R AR R RS s E R S ER £ HeE R e b aE bR R s s 39

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMEST ...........oooovuvummmmnssssneseeesssssssssssssens 40
0 1 o o - U] - ) o OO PO 40

B2, HEAOIIT ettt ettt ettt bbb e AR RS R R AR £ AR £ RS R R AR R bR 40

4.3, PerfOrmans GOSTEIZEIET I ..o erierereeureuseeese s eeeseesse s sess s sessees s es b eessessse e £us e Es s R R e e bR a bbb bbb 41

4.4, Stratefilerin BelITIENIMEST ...t es et seesseesee e seess e ss s e b s R b R R b e s ettt 48

TR TRN 1E=1 0753 1<) U6 10 0 <O 48

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .........ccoovrerreresressssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssessesssssssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssessossessssessssssssssssssoses 50



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TAblOSU ... sreseesese e sssssess s ssesessssssssssssesssssssessens 10
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri ANAliZi TADIOSU .....ruurcesieeeessesessssessssssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssassssssssssasssssssnsssssnssssanssssssnesssens 188
Tablo 3. Faaliyet Alanlariile Urlin/Hizmetlerin BelirlE@NmMESi.. ... oereressnessssesssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssnssssesssssssnssssssnssssanessss 199
Tablo 4. Miidirligimiiz Personelinin Ogrenim DUrUmMIar DABIIMI ... sesessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 25
Tablo 5. Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe Normu ve Personel Dagiimi ... eeesinssssnssssssssssssssssssssseses 255
Tablo 6. CalISANIArIN GOIEV DABIIMI..cucececeeereeeereresresessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstssassnsasesnsasesasaes 266
Tablo 7. idari Personelin Hizmet SUresing HligKin BilGIlEr ... ..o ruieesseesessssessssssssssssssssssssssssssssssassssssssesssssssssssnssssssnsssssnssssssnssssasnssssanesess 266
Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan YONEtiCi SirkUIasyOnU OFaNl... . eeesenssnesssessessessessssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssassessasssssasssssassssssnes 266
Tablo 9. idari Personelin Katildigl HIZMet IGi ProOgramlari ... e ssssssisssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssss 277
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet SUreleri (2024 Yil FIDAIYIE) ... s issssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 299
Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkUlASYONUNUN OFaNi...iuessnssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssnssssssssssssnssssssmsssssnessss 299
Tablo 12. Kurumdaki MeVCUt HIZMELII/ MEIMUL SAYISI....riirireeeereesseessesesssesesssssssssssssssssesssssssssssssssssassasssssassssssssssstessesssssssassessasssnsanes 299
Tablo 13. OKUI/KUFUM RENDEITTK HIiZMETIEI cuvuviviecerierreseissessessesesssesessssesesssse sesssseseasssssesssssssssessassssssssssessasssensassseasassssseassns sessssessssssssesssnssssses 30
Tablo 14. TEKNOIOjiK Arag-GEIEG DUIUMIU e vreeereeeeeesssesssssessessssssssssesssssessssssssessessesssssssessssssesssssssssssssssesssseesssssssssssssssssssssssnsssssesssesnsssssaes 311
TabI0 15. FiZiKi IMEKAN DUIUMU coeveureeeuseesseeeseesseesssesssessseesseesssesssasssessssssssssssssssess sessssesssess sesssss e ssssessesssessssesssassssesssssasssssssssnsssessssesssesssssssssssssssans 322
Tablo 16. KAYNAK TADIOSU ...cueueereireiceretsessesessesesseseessesesssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssessssssesssas ssnsassssssssmsssstsesssssssessussensanssesssesnsasesasanes 322
TabDI0 17. HArCAM@ KAlEMIET.cuuuuieereeeeeeseesseesseesseessssseesssesssesssessseessesssesssss e sssses s sesssseesseessesssss e sss et seessessssesssenssessass usessssesnsssessssassssnssessanis 333
TaDI0 18. GElir-GIdEr TADIOSU ... cuuueereeeueesreesseeseeeseessseseesseesssesssessseessesssesssssssesssessssesssesssesssesssesssss ssessssessessssessseessesssesssss usessssessssssessssessssnssessanis 333
TADIO 19. OBrENCH DUIUMU wuvrrevureeesesesssessssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssassssssssssssssnssssasnsssssnesssass esssesssssnsssssss ssssessbssesssessesssesssssssesssassesssens 33
Tablo 20. OFrenci KUSIArT (YAz OKUIU) co...uucvcuueeeeeseeeesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnssssassssssnssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssens 33
Tablo 21. OBreNCi DEVAM DUMUMU ceuerrreeeseeesssssssesssssesssssssssssssssssssesssssssssssssessssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssnssssssessssssssssssesssssnesssssssssssssssssnesssens 34
Tablo 22. Ogrencilere Yonelik Gerceklestirilen CallSMalar ... s ssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 344
Tablo 23. Rehberlik Hizmetlerine Yonelik Yapilan CalISMaIar ... csectcsess e eessesessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnses 34
TaDL0 24. PESTLE ANGIZ TADIOSU...eutiuureueeureureessereesseessessesssesssessesssesssssssssassssssssssssstssssss ssasssssestssesssessssssess sessesasessessaessasssessnsssessstsssssssseassssssesssesans 35
Tablo 25. TAhMINGi MAAIYET TADIOSU ....ucueeeerece ettt tees st s ss e sssss s s s e sses s s s s s s e s £ e s e s bR et e st s e b st e 48



KISALTMALAR

AB
DYS
EBA
FATIH
GZFT
KBS
KHK
MEB
MEBBIS
MEIS
OBA
PESTLE
RAM
TEFBIS
TKY

Avrupa Birligi

Dokiiman Yoénetim Sistemi
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Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Ogretmen Bilisim Ag1

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Rehberlik Arastirma Merkezi

Turkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Toplam Kalite Yonetimi
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HAZIRLIK SURECI




1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip trafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan srecine aktif katilimini saglamak lizere
paydas anketleri, toplantilar ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardinda gelecege yonelim bolimiine gecilerek Okulumuzun amag, hedef gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirinin baskanhginda, bir okul miadir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tGyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan
Ust kurul kurulur. Ekip Bilgileri tablo 1 de paylasiimistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midira tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan

mudar yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur. Ekip

Bilgileri Tablo 1 de paylasiimistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

ibrahim ALGAN

Okul Mudari

Berna CAKIR SARIHAN

Midur Yardimcisi

Aliye ARSLAN MESE Miidir Yardimcisi Kadir ERMIS Ozel Egitim Ogretmeni
Ercan CIFTCI Ozel Egitim Ogretmeni Haci Arif UYAR Ozel Egitim Ogretmeni
Mehmet TAS Ozel Egitim Ogretmeni Beyza LOK Ozel Egitim Ogretmeni
Ayse KAZDAL Okul Aile Birligi Bagkani Filiz MEMSIN Ozel Egitim Ogretmeni
Emel ARISOY Ozel Egitim Ogretmeni
Merve BALIM Ozel Egitim Ogretmeni

Veysel KARABUDAK

Ozel Egitim Ogretmeni

Gllumser AKDEMIR

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Nevruz KAPLAN

Beden Egitimi Ogretmeni

Sahin GENCAL

Veli
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1.2. Planlama Siireci

Stratejik Plan hazirhk calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim anlayisinin éneminden
bahsedilmis, Milli Egitim Bakanligi’'nin 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi
gelisim Uzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugline kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji
Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, literatir
taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, ic ve Dis Paydaslarin
gorusleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzZi




2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama slrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, T.C. Milli Egitim Bakanlig Ozel Egitim Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Genel Miudiirligi’niin 17/09/2007 tarih ve 420/4401 sayili makam onaylart ile istanbul
ili Eyuipsultan ilcesinde Silahtaraga ilkégretim Okulu’nun 1. Katinda “Eyiip Otistik Cocuklar Egitim
Merkezi” adiyla, bagimsiz bir kurum olarak agiimistir.

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudirligi’niin
03/08/2012 tarih ve 03/3080 sayil yazisi ile “Ozel Egitimde Zorunlu Egitim Uygulamalarl”
kapsaminda, okulumuzun ismi ve statiisii degiserek; Eyiip Ozel Egitim Uygulama Merkezi I. — II.
Kademe ismiyle, otizmli 6grencilerle birlikte orta-agir zihinsel engelli 6grencilere de egitim
vermeye baslamistir.

Okulumuz, 2017-2018 Egitim-Ogretim vyili basinda, Silahtaraga ilkokulu/Ortaokulu
binasindan, Emniyettepe Mahallesi’'nde yapilan bagimsiz binasina tasinmistir. Kasim 2017’de
Eylp ilcesinin isim degisikligiyle birlikte Okulumuzun ismi Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama
Merkezi I. — Il. Kademe olarak degismistir. Ayrica 7 Temmuz 2018 tarih ve 30471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi'nin 31. Maddesi dogrultusunda
Okulumuz Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu I. — II. Kademe adini almistir.

Okulumuz; Eylpsultan, Gaziosmanpasa, Kagithane, Sisli ve Bayrampasa ilcelerinden gelen

82 ogrenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirliige giren Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu Midurliigi 2019-
2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirhk Sireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme izleme ve Degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmustur. Planin
Gelecege Yonelim bolimii Egitim ve Ogretime Erisimin artiriimasi, Egitim ve Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi olmak lizere i tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
U¢ tema altinda 3 Stratejik Amag, 6 Stratejik Hedef, 6 Performans Gostergesine yer verilmistir.
Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere bliyik oranda erisildigi
goralmastir.

Stratejik Planimizin;

Egitime ve Ogretime Erisim temasinda; Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltirel ve demografik farkhlik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik performans gostergelerinin hedeflerine
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blyik oranda erisilmistir.

Kaliteli Egitim ve Ogretim temasinda; Egitim ve o6gretim kurumlarinin mevcut
imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢itlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik performans gostergelerinin
hedeflerine biyik oranda erisilmistir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme temasinda; Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina
kurumun begseri, fiziki ve mali altyapi sureglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon
slireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir

yaklasimi ele alan performans gostergelerinin hedeflerine biylk oranda erisilmistir.

15



2.3. Yasal Yiikiimlilukler ve Mevzuat Analizi

KANUN

. 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

. 44383 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
. 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

. 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

. 4842 Sayil Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5442 il idaresi Kanunu

. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

. 5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu

. 6518 Sayili Kanun

. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

. 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

YONETMELIK

. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

. MEB Denklik Yonetmeligi

. MEB Egitim Araglari Donatim Daire Bsk. Genelgesi

. MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

. MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

. MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

. MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

. MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

. MEB Tagsra Tegskilati TKY Uygulama Projesi

. Mill Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

. Millf Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Mifettisleri Bagkanliklari Yénetmeligi

o Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

. Millt Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

. Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari ile Hakkinda Yénetmelik

. Taginir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

. Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Guinleri, Atatlrk Giinleri ve Tarihi Glnlerde Yapilacak Téren ve
Kutlamalar Yonetmeligi

YONERGE

. MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
. MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi
. MEB TKY Uygulamalari Odiil Yénergesi

. Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yoénergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

Cumbhurbagkanhgi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e |l Millf Egitim MUdirligu Stratejik Plani,

e ilce Millf Egitim MudirlGgu Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

2023-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gérevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudurltgii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Milll Egitim Bakanlig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Eytpsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu Midiirliigli 2024—2028 Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde,
Mudurligimuizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yikimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yurirlikteki

uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Mudurligimuzun hizmetleri tespit edilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin / Hizmet Gérev / Faaliyet / Calisma Aciklama
Rehberlik
1.1 Aile Egitimi Calismalari e Okulumuz zihin engellilere egitim veren kurum

oldugu igin rehberlik hizmetlerimiz aile rehberligi

Rehberlik Hizmetleri Aile Ev Ziyaretleri iizerine yogunlasmistir.

Bireysel Gelisim Raporu

Belirli guin, haftalar ve bayramlarin

lilE AR o Ogrencilerimizin toplumsal yasam uyum

becerilerini gelistirme amaciyla sosyal ve kulttirel
faaliyetler yuruttlmektedir.

Yarismalara katihm. e Yurutulen faaliyetler okul aile birligi ve yerel
yonetimler tarafindan desteklenmektedir.

1.2.Sosyal ve Geziler (piknik, sinema ve gevre gezileri)
Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrencilerin dogum giinii kutlamalari.

Oyun ve spor alanlarinin diizenlenmesi

Spor etkinlikleri igin arag gere¢ temin o Ogrencilerimizin biiyiik ve kiigiik kas gelismelerinin
1.3.Spor Etkinlikleri edilmesi. arttirilmasi amaciyla bireysel ve grup calismalariyla
spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

Psikomotor becerileri gelistirme

galigmalari.
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Caligma Aciklama
Ozbakim becerilerinin 8gretimi o Okulumuz 6zel egitim uygulama okulu programini
Guinliik yasam becerilerinin 6gretimi uygulamaktadir. Bu program cergevesinde bireysel
2.1. OGRETIM e Sy ST R B egitim ve 6gretim planlari hazirlanarak
PROGRAMLARI P i 2 Ogrencilerimizin seviyesine uygun olarak gesitli
Akademik becerilerin ogretimi. beceri ve kavramlarin 6gretimi yapilmaktadir.

Bireysel egitim plani hazirlamak.

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Caligma Aciklama

Devam devamsizlik takibi

o Ogrencilerle ilgili isler e-okul Gizerinden

O i isleri Not islemleri
el O B gergeklestirilmektedir.

Hizmeti Egitsel degerlendirme ve bireysel gelisim

Ogrenci dosyalari

3.2.0retmen isleri Ozliik isleri. * Mebbis sis.témi Uzeri.nden
Hizmeti Seminer faaliyetleri. gerceklestirilmektedir.
3.3.Personel isleri Ozliik isleri e Mebbis sistemi U%erinden
Hizmeti Devam takibi. gerceklesmektedir.

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Caligma Aciklama

Hizmet alimi.

Verar el el e Okulumuzun arag gereg tadilat ve temizlik

4.1. Yonetim Isleri Odemeler. ihtiyaglari 6denekler, bagislar ve okul aile

Arac-gereg temini birligi tarafindan karsilanmaktadir.

Okul aile birligi faaliyetleri.

Tadilat isleri.
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2.6. Paydas Analizi

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Mudiru Milli Egitim Bakanligi
Midur Yardimcisi il Milli Egitim Midarligi
Ogretmenler Kaymakamlik
Destek Personeli ilce Millf Egitim Mudarligi
Okul Aile Birligi Vakif ve Dernekler
Ogrenciler Yerel Yonetimler
Medya Kuruluglari
Ozel Ogretim Kurumlari
Diger Okullar
Diger Resmi Kurum ve Kuruluslar
Veliler
o —
© S
:"Uh el c ‘= P o
° > T @ wn 380
> B = & g S 'S
Paydas S - © 3 T > =
e a £ 2 z & o)
. lemetler|m|z<#e.n X
yaralandiklari igin
Mudur Yardimceilari lemetlerlmlzq§n 1
yaralandiklari igin
. Hizmetlerimizden
Ogretmenler . 1
yaralandiklari igin
IYardimci Personeli lemetlerlmlchle'n
yaralandiklari igin 1
Hizmetlerimizden
Okul Aile Birligi etle de
yaralandiklari igin 1
Sgrenciler lemetlerlmlzqgn 1
yaralandiklari igin
Millf Egitim Bakanligi Bagli 0|,d,Ugumuz 1
merkezi idare
il Milli Egitim Bagh oldugumuz 1
Mudarlugi ] merkezi idare
Bagl oldugumuz
Kaymakamlik as o'd'ugu ! 1
merkezi idare
ilce Millt Egitim Bagh oldugumuz
Midirliga merkezi idare
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Amag¢ ve
hedeflerimize
ulagmak is birligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Amag¢ ve
hedeflerimize
Yerel Yonetimler ulagmak is birligi 1
yapacagimiz
kurumlar
Amag ve
hedeflerimize
ulasmak is birligi 3
yapacagimiz
kurumlar
Amag ve
hedeflerimize
ulasmak is birligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Amag ve
hedeflerimize
Diger Okullar ulasmak is birligi 1
yapacagimiz
kurumlar

\Vakif ve
Dernekler

Medya
Kuruluslari

Ozel Ogretim
Kurumlari

Diger Resmi
Kurum ve
Kuruluslar

Tedarikgi mahalli
idare

Hizmetlerimizden
\Veliler 1

yaralandiklari igin

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle suirekli olarak alinmaktadir.

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da
dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini,
kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu dogrultuda;
okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmenlerimize yonelik i¢ paydas anketimiz ve okulumuzda 6grencisi
bulunan velilerimize yonelik dis paydas anketimiz Google Form Uzerinden 21.03.2024-03.04.2024 tarihleri

arasinda c¢evrimici olarak yayinlanmistir. Yayinlanan anketlerde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.
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2.6.1. i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz okulumuzda goérev yapmakta olan tiim &gretmenlerimiz tarafindan
doldurulmak Uzere google form (lizerinden 21.03.2024-03.04.2024 tarihleri arasinda cevrimici olarak
yayinlanmistir. Yayinlanan ankette 6gretmenlerimize toplam 61 soru yoneltilmis ve kendilerinden tiim
sorulari yanitlanmalari istenmistir. Ankette 5’li Likert Olgegi (hicbir zaman, nadiren, genellikle, siklikla, her
zaman) kullanilmistir. Anket calismasina toplam 55 6gretmenimiz katihm gostermistir.

Okulumuz orta-agir otizm ve orta-agir zihinsel yetersizlige sahip 6grencilere hizmet verdiginden; ic
paydaslarimiz olan 6grencilerimize anket uygulanamamistir.

ic paydas memnniyet anketine iliskin ortaya cikan temel sonuglara grafik seklinde asagida yer

verilmistir:

Grafik 1. Ogretmen Memnuniyet Anketi

*1 v2 ®m3 ¥4 w5
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2.6.2. D1s Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi bulunan tiim velilerimiz tarafindan doldurulmak lzere
google form lizerinden 21.03.2024-03.04.2024 tarihleri arasinda ¢evrimigi olarak yayinlanmistir. Yayinlanan
ankette 6gretmenlerimize toplam 55 soru yoneltilmis ve kendilerinden tim sorulari yanitlanmalari
istenmistir. Ankette 5’li Likert Olgegi (cok zayif, zayif, orta, giiclii, cok giiclii) kullanilmistir. Anket calismasina
toplam 68 velimiz katilim gostermistir.

Dis paydas memnniyet anketine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara grafik seklinde asagida yer

verilmistir.

Grafik 2. Veli Memnuniyet Anketi

¥l w2 W3 ¥4 m5
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2.7. Okul igi Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

. {brahim ALGAN
Okul Geligim- // Okul Mitdirii

Yonetim Ekibi

Aliye ARSLAN MESE
Miudiir Yardimecisi

T

/

| okul-AileBirliz

Berna CAKIR SARIHAN
Midir Yardimcisi

/

Ozel Egitim
Ogretmenleri

Brang / Alan
Ogretmenleri

Komisyonlar

e BEP Komisyonu

» Rehberlik Hizm.
Yiiriitme
Komisyonu

e Satin Alma
Komisyonu

» Muayene Kabul
Komisyonu

Kurullar

o Ogretmenler Kurulu

o Sube Ogretmenler
Kurulu

o Sinif Ogretmenler
Kurulu

o Sinif / Alan
Ziimreleri

o Sinif/Alan Ziimre
Bagkanlar1 Kurulu

e Taginir Sayim
Kontrolii Kurulu

e Sosyal Etkinlikler
Kurulu

e Toren Ve Kutlama
Kurulu
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2.7.2. insan Kaynaklari

insan kaynaklari, organizasyonun amaglarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin
artirlmasinda dnemli bir yere sahiptir. Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun 20.03.2024 tarihi itibariyla
toplam 60 personeli mevcuttur.

Tablo 4. Miidiirligiimiiz Personelinin Ogrenim Durumlan Dagilimi

Doktora Yiiksek Lisans | Lisans E.nstltu ve On Lise ve Alti Eelne
Lisans Toplam

Personel

- 2 17 8 10 37
Sayisi

Tablo 5. Eyiipsultan Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe Normu ve Personel Dagilimi

Miidiir Norm: 1 Miidiir Bagyardimcisi Norm: - Miidiir Yardimcisi Norm: 2
Brang Adi Norm
Ozel Egitim 19
Okul Oncesi Ogretmeni 3
Rehberlik 1

Toplam 23
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Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduri Okulumuzun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun glinlik isleyisini

denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin ¢alisir.

Mudar Yardimcisi Okul midiri ile birlikte galisarak, kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci
olmak ve kurumun giinliik isleyisini yonetmek. Mudir yardimcilari, middrin
yoklugunda veya mesgul oldugu durumlarda onun yerine gegebilirler ve bazi
kararlar alabilir.

Ogretmenler Okulumuzda dgrencilere ders veren kisilerdir. Ogretmenler, égrencilerin
O6grenme potansiyellerini ortaya ¢cikarmak, 6grencileri egitmek, onlara bagimsiz
lyasam becerileri kazandirmak ve onlari gelecekti hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli  |Okulumuzda yapilacak planlama ve is béliimiine gére hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatma ve i1sinma iserini takip etmek, Okulun genel temizligini
yverine getirmek. Ogrencilerin 6z bakim, beslenme, tuvalet egitimi siirecini
desteklemek gibi isleri yapmakla yukiumlidirler. Bu goérevlerini yaparken okul
lyoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Okul Saghgi Hemsiresi Okula kayith 6grencilerin saghk durumlarinin degerlendirilmesinde; biitiin
6grencilerin yilda en az bir kez, 6zel saglik gereksinimi olan 6grencilerin ise
ihtiyacina uygun siklikta hemsirelik kapsaminda fiziki muayenesini yapar ve kayit
eder. Okula kayith bittin 6grenciler icin “Ogrenci Saglik Tanima Formu”nu
doldurur. Ogrenci Saglik Tanima Formu”nda siiregen hastalig (diyabet, ¢olyak,
astim vb.) oldugu belirtilen 6grenciler ile tanisi sonradan konulan siregen
hastaligi olan 6grenciler hakkinda okulda yapilmasi gereken hemsirelik ve bakim
hizmetlerini planlar, uygular ve degerlendirmesini yapar, 6grenciyle ilgili,
Ggrencinin ailesine ve 6gretmenine saglik danismanligl hizmeti sunar, ailesine
egitim verir. Okulda hastalanan veya acil miidahale gereken 6grenci ve okul
calisaninin, ilk miidahalesini yapar, gerekli durumda acil saglik merkezine haber
verir, okul yonetimine konu ile ilgili bilgi verir ve kayit eder.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yl itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-6 Vil 0 0
7-10 il 0 0
10 yil ve tizeri 3 0

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Okul Midira 0 0 1 0 0 3
Mudiir
0 0 0 0 0 0

Yardimcisi
TOPLAM 0 0 1 0 0 3
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Tablo 9. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi-Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Yéntemleri[31.07.2006 b 006***
Kursu
SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe 1.02.2013 h013%**
Kursu
Yo.r]eflc!.ltk"Formasyonu Kazandirma Kursu Okul ) 02.2015 h015**
Mudurlaga 1. Kademe
is Hukuku Egitim Kursu 27.04.2015 2015%**
Yopeflc!.llvk“Formasyonu Kazandirma Kursu Okul b9 06.2015 b015***
Mudurlaga 2. Kademe
Okul Mudirleri Egitim Programi-3. Kademe 14.09.2015 2015***
C?_Il?arylarm Temel Is Sagligi ve Glivenligi 08.03.2017 h017**
Egitimi Kursu
Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 09.04.2018 2018%**
Sorusturma Teknikleri Kursu 05.02.2018 2018%***
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 30.10.2018 2018***
K’Lr::‘lm Okul Midiri [k Yardim Egitimi Kursu 30.03.2023 2023***
Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri (B, D1, D ve F
Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi [21.06.2023 2023%**
Kursu
is Saglig ve Giivenligi Egitimi Semineri 30.03.2015 2015***
Stratejik Plan Hazirlama Semineri 11.05.2015 2015***
Dokl..Jma.n Yonetim Sistemi Kullanici Egitim 14.03.2017 h017**x
Semineri
Teornlk vg Uygulama Sinav Sorumlusu (SRC) 04.03.2020 b020%**
Semineri
Muhakkiklik Semineri 24.02.2020 2020***
Etik Davranislar ilkeleri Seminer 04.03.2024 2024 ***
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 27.06.2022 2022***
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 31.03.2023 2023%**
R!§k AItnru_:iakl (;.ocukl_arm.TanlmIanmag ve 51.09.2005 005 ***
Yonlendirilmesi Semineri
Egitim Kurumlari ve Ogrencileri Performans
Olgme-Degerlendirme Egiticisi Yetistirme 12.12.2005 2005***
Kursu
Aliye Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu  [13.06.2016 2016%**
AR*** ME*** Universite Tercihi Kursu 18.01.2016 2016%**
Psikoegitim Egitici Egitimi Kursu 22.02.2016 2016***
Mudur Yardimcisi — o 0 T
C?.|§ar.1 arin Temel Is Sagligi ve Guvenligi 14.11.2016 H016%*
Egitimi Kursu
Cocuk Koruma Kanunu_Da.nlsmanIlk Tedbiri h0.02.2017 bO17***
Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu
Duo.k.uman Yonetim Sistemi Yonetici Uygulamall b7 12,2017 bO17***
Egitim Kursu
Bagimlilikla Miicadele Kursu 26.12.2017 2017***
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2023%**

ilk Yardim Egitimi Kursu 13.11.2023
. R G 2017%**
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kur 06.11.2017
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 05.11.2018 2018***
Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi 06.05.2019 h01g***
Kursu
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 06.10.2020 2020***
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi o
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) I CEk2 P e AL
ITKY Performans Yonetimi Egiticileri Semineri  [03.10.2005 2005***
Mesleki Bilgi Sistemi Semineri 16.02.2009 2009***
.l\/le.slfavlfl Reh_berl_lk Hizmetlerinde Kurumlararasi 16.11.2009 H00g***
Isbirligi Semineri
S e - 2009***
07-19 Yas Aile Egitim Semineri 21.05.2009
eciay OgretmerT Ye'F|§t|rme Siireci Danisman 21.03.2016 h016%+*
Ogretmen Semineri
e-Rehberlik Moduld Kullanimi Semineri. 50.06.2009 h019%**
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri (18.07.2022 2022%**
iki insan Egitimi Semineri 16.12.2022 2022%**
MEB_ B|r|_m Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 19.11.2023 h023***
Semineri
Wechsler Cocuklari Igin Zeka Olgegi (Wisc-R) 03.03.2014 bo1a***
Kullanimi Kursu
Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu  |16.05.2016 2016***
C?_Il?arylarm Temel Is Sagligi ve Glivenligi h3.11.2016 h016***
Egitimi Kursu
Cocuk Koruma Kanunu_Da!nlsmanllk Tedbiri 16.01.2017 bO17***
Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu
Psikoegitim Uygulayici Egitimi Kursu 18.04.2017 2017***
Bagimlilikla Miicadele Kursu 26.11.2017 2017***
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 12.11.2018 2018***
. S *ok ok
Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi 13.05.208 2019
Kursu
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Be';rli " Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 06.10.2020 2020***
CAT** SA Midar Yardimeisi [Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 28.02.2022 2022%**
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi ok
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) PEHLELAS P
Tiirk isaret Dili Kursu 20.03.2023 2023***
.l\/le.slfaulfl Reh.berl.lk Hizmetlerinde Kurumlararasi 16.11.2009 H00g***
Isbirligi Semineri
. . N 2019%**
e-Rehberlik Modult Kullanimi Semineri. 20.06.2019
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri (18.07.2022 2022%**
Iki Insan Egitimi Semineri 16.12.2022 h022*
P . P A % %k %k
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 16.11.2023 2023

Bilgilendirme Semineri
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyle)

Hizmet

Sureleri Bransi Kadin Erkek Toplam
13Vl Ozel Egitim 8 2 10
1-3vil Okul Oncesi Egitim i 0 1 1
11-15 Vil Okul Oncesi Egitim 1 1 2
16-20 Vil Rehberlik 1 0 1

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 2 8 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yil Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 696 KHK 1 0 ilkokul 5 1
Hizmetli
1 0 Li 5 1
2 (Gorevlendirme) €
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Midirligimuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik aracglari kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, KBS, TEFBIS, E OKUL gibi modiillere ulasilarak calismalar
ylratidlmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) (zerinden
yapilmaktadir. Mudurligiimiz, Bakanligimizin sundugu sistemler lizerinden gbrev alanina giren is ve islemleri

yerine getirmektedir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 3 0
Yazici 3 3 4 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Tarayici 1 2 3 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon 4 4 4 0
internet baglantis 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0
Fax 1 1 1 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1 0
Kamera 1 1 1 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas! * 1 0
Ekipman Odasi * 1

Ogretmenler
Kuttphane * 0 1 odasina bir alan
olusturulacaktir

Rehberlik Servisi * 1 0
Resim Odasi * 1 0
Miizik Odasi * 1 0
Cok Amagli Salon * 0 1
Spor Salonu * 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudirligimizin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini; Ozel Egitim Genel

Mdurligld’'nden okulumuza ayrilan bitge, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan olusturmaktadir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 40.000,00 42.000,000 | 45.000,000 | 47.000,00 50.000,00
Okul Aile Birligi 22.709,04 25.000,00 27.500,00 30.000,00 32.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.709,04 67.000,00 72.500,00 77.000,00 82.000,00
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Okulumuzda kadrolu ve ucretli 68retmenlerin 6demeleri

Personel S e -
Milli egitim bakanligi tarafinda yapilmaktadir.
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

Onarim - . o . .
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 18.500 40.800,00 38.500,00
Kiguk Onarim 25.748,60 7.906,00 52,645,00
Bilgisayar Harcamalari - 3.000,00 -
Biiro Makinalari Harcamalari - 5.550,00 -
54.381,00 78.394,00 136.115,00
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 10.000 27.000,00 42.500,00
GENEL 54.248,60 84.254,00 133.645,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlt sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 19. Ogrenci Durumu

2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Anasinifi 6 8 7 7 3 12
1. Kademe 7 21 6 28 10 25
Genel 13 29 13 35 13 37

Tablo 20. Ogrenci Kurslar (Yaz Okulu)

2022 2023 2024
Ogrenci Sayis! 66 33 -
Ogretmen Sayisi 17 13 -
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Tablo 21. Ogrenci Devam Durumu

Sirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 0 1 2
Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 1 2
Tablo 22. Ogrencilere Yonelik Gergeklestirilen Calismalar
2021 2022 2023
Sosyal Etkinlik Sayisi 0 0 1
Kutlama Sayisi 0 0 3

dolayisiyla

Rk 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki sosyal etkinlikler, pandemi tedbirleri
gerceklestirilememistir.
Tablo 23. Rehberlik Hizmetlerine Yonelik Yapilan Calismalar
2021 2022 2023
I%lvreyse.I Gorlisme Yapilan ) 4 10
Ogrenci Sayisi
V?Illere Yonellvlf . 3 7 3
Duzenlenen Egitim Sayisi
Veli Egitimlerinden
Yararlanan Veli Sayisi 20 22 25
Diger Rehberlik
Faaliyetlerinden 70 74 80
Yararlanan Veli Sayisi
Ev Ziyaretleri 2 8 11
Ogretmenlere Yénelik - - :
Diizenlenen Egitim Sayisi
Ogretmen Egitimlerinden
Yararlanan Ogretmen 43 45 47

Sayisi

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudurligliimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirligimiizi etkileyen ya da

etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz

ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



Tablo 224. PESTLE Analiz Tablosu

POLITiK — HUKiKi FAKTORLER

TEMEL EGILIMLER

iLisKi

*Hukumet politikalar
*AB uyum sureci

Temel Egilimler

* Ozel egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢abalar,

* Toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,

* Stratejik planlamanin uygulanmasi

* Projelerin gergeklestirilmesi.

* Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimini saglar

* Yararlanici memnuniyetini arttirir.
* Egitimde firsat esitligini saglar

* Bireylerde uluslararasi farkindalik
gelisir.

EKONOMIK

TEMEL EGILIMLER

iLiski

* Ulkede ekonomik durum
* Ulkedeki istihdam durumu

* Hukumet Politikalari ile tilke ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi

* Ozel egitme ayrilan biitce

* [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine 5nem
verilmesi

* jstihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun
kalitesinde ylikselmeyi saglamasi

* Egitimde Kalite ve niteligi etkiler
* Motivasyonu etkiler

* Egitime olan ilgiyi etkiler

* Yararlanici memnuniyeti artar

* Ozel Egitime yonelim artar

SOSYAL — KULTUREL FAKTORLER

TEMEL EGiLIMLER

iLisKi

* Tuketici egilimlerinin degismesi
* Calisma ve bos zaman egilimleri
* Toplumun zihin engellilere
bakisi (Toplum Kuilttra)

* Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi, vatandagin daha nitelikli egitime yonelmesi neticesinde
mudurlige bagh okullara talebin artmasi

* Bilingli velilerin; gocuklarin degisik intiyaglarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi

* Erken egitimin gocuklarin gelisimi ve 6rgin egitimdeki basarilar
tzerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesi 6zel egitime olan talebin

* Ozel Egitimde Okullasma orani
artar

* Kulturel ve sanatsal faaliyetler
artar

* Kalifiye insan giicti artar

* Verimlilik artar

* Toplumsal iletisim ve isbirligi

artigi artar.
* Bireylerin kendilerini fikri yonden kilturel ve sanatsal alanda
gelistirilmesine uygun ortamlarin bulunmasi
* Kisisel gelisime 6nem verilmesi

TEKNOLOJIK FAKTORLER TEMEL EGILIMLER iLisKi

* Devletin mudahalesi

* Teknolojik kullaniminin
yayginhgi ve yeni teknolojiler
* Destekler

* “E Devlet” uygulamalariyla birlikte MEBBIS sistemindeki e-
uygulamalarinin yayginlagmasi

* Mudurlikte bilginin hizli tGretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

* Mudurltkte teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
paylasim olanaklarini artmasi

* Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin
surekliliginin kurumda BIiT kullaniminin

saglanmasi  sonucu

yayginlagmasi

* Burokrasinin azalmasi ilerin
kolaylagsmasini saglar

* Hizmet Kalitesi artar

* Kurma olan gliven artar

* Bilgiye erisim ve ulasim kolaylasir
* Alternatif kullanim kolaylgi saglar
* Elektronik iletisimin durmasi
neticesi

* is ve veri kaybi olur.

35




2.9. GZFT Analizi

Mudurligimizce yapilan GZFT Analizinde Mudurligimuziin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 4’de gosterilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

GUGLU YONLER

- Okul binamizin yeni olmasi

. Okul binamizin hijyenikolmasi, Beyaz Bayrak Sahibi
olmasi

- Ogrencilerimizin servislerle iicretsiz tasiniyor olmasi

. Okul personelinin iletisime agik olmasi

. Okulumuzun egitim materyalleri yoniinden donanimli
olmasi

. Yenilige ve gelismeye acik geng 6gretmen kadrosunun
olmasi

- Deneyimli yonetim kadrosunun varligi

- Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

= MEBBIS, DYS gibi Bilgi islem sistemlerinin etkin bigcimde
kullaniimasi

. Seffaf, katihmci ve adil
benimsenmis olmasi

bir yonetim anlayisinin

is birligi icinde galisma kiiltiiriiniin egemen olmasi

Projelerin desteklenmesi, cevresel duyarlilik

Toplumun olumlu bakisi /STK'larin destegi

Ailenin egitim—6gretim slirecine dahil edilmesi

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak Egitim-Ogretim
faaliyetlerine katilimin ve egitime erisimin saglanabilir olmasi.
STK ve Universitelerle is birligi yapiimasi

ZAYIF YONLER

. Kurum binasinin merkezi bir konumda olmamasi ve
iletisim icinde olunan resmi kurumlara (Kaymakamlik,
Mal Md. vb.) uzak mesafede kalmasi

. Ailelerin okul biinyesinde diizenlenen egitim seminer
vb. etkinliklere katilim oraninin az olmasi

. Okul binamizin fiziki sartlarinin  6zel gereksinimli
ogrencilerimizin ihtiyaglarina yonelik planlanmamis
olmasi

- Mevcut derslik sayisinin yetersiz olmasi

. Diger ilgelerden okulumuza yonlendirilen 6grencilerin
yolda gegirdikleri stirenin fazla olmasi

- ilcemiz biinyesinde mezun olan 6grencilerimizin
gidebilecekleri 3. Kademe okulunun bulunmamasi

- Kadrolu 6zel egitim 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi

- Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

. Ozel Egitim 6gretmeni norm agigi

Okul bazl biitgelemenin olmamasi

Okulumuzda FATIH Projesinin baslamamis olmasi

Nobet sayilari ve tcretlerindeki farkli uygulamalar

Okul 6gretmen kadromuzun bilyidk g¢ogunlugunun
6gretmenlerde olusmasi

Ozel Egitimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Kadrolu rehber 6gretmen olmayisi nedeniyle Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Okulumuzun Spor salonu olmamasi ve 6grencilerin sportif
ihtiyaglarinin yeterince karsilanamamasi

Okulumuzun konferans salonunun bulunmamasi

Okulumuzun gelir yoniinden imkanlarinin az olmasi.

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Velilerin genel olarak sosyo-ekonomik ve kultiirel seviyesinin dusiuk
olmasi.

Ucretli
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

- istanbul’'un merkez ilgelerinden biri olmasi.

. ilcemizde tiniversitelerin olmasi

- Guglt isbirligi yapilabilecek paydaslarin
(hayirseverlerin, belediyenin ve sivil toplum
kuruluglarinin) bulunmasi

. Egitim ve saglik olanaklarinin fazla olmasi

- Sanatsal, teknolojik, sportif, kilttirel imkanlarin fazla ve
erigilebilir olmasi

. Ulagim aginin yaygin ve gesitli olmasi

Ozel Egitimle ilgili farkindalik diizeyinin artiyor olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniimasi

Velilerin okula giiveni ve desteginin olmasi

Okulun gevresinin egitim 6gretim ve sosyal becerilerin gelistiriimesi
acisindan uygun olmasi.

Yonetici ve 6gretmenlerimizin isbirligi ve yardimlasma iginde
¢alismasi.

TEHDITLER

. Kurum binasinin merkezi bir konumda olmamasi ve
Diizensiz kentlesmenin olmasi

. Egitim bolgeleri arasindaki sosyo- ekonomik gelismislik
farki

- Okul gevresinde zararl madde ve gtivenlik kontrollerinin
yeterli diizeyde olmamasi

- Televizyon yayinlarinin gengler Uzerindeki olumsuz

etkileri

. Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber
zorbalik)

- ilce ve ilge cevresinde trafik yogunlugunun fazla olmasi

. Toplumda 6gretmene ve egitime sayginligin azalmasi

Pargalanmis aileler

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine olan
itirazlar

Ucretli 6gretmenlerin ¢coklugu ve mesleki yetersizligi

Zaman yonetimindeki aksamalar

Kurumlarda mustakil bir biitgenin olmamasi

Okumaz-yazmaz oraninin yiiksek olmasi

Onyargi ve bilgi eksikligi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum

analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlan

dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olantespitler

ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak Okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Okul-aile is birligi icerisinde, 6zel egitim yontemleri ve arac gereclerini kullanarak; 6grencilerimizin tiim
gelisim alanlarini —motor beceriler, 6z bakim becerileri, sosyal beceriler, dil-konusma becerileri, bilissel beceriler-

desteklemek, topluma uyumlu ve bagimsiz yasam becerilerine sahip bireyler olarak yetismelerini saglamak.
3.2. Vizyonumuz

Ozel egitim alaninda, egitim kalitesi ve teknolojik alt yapisiyla Tiirkiye genelinde érnek ve siirekli gelisen bir

okul olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

a) Etkili iletisim ve saygl

b) Seffaf yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik

c) Karar verme siireglerinde tiim paydaslarin etkin katilimi
d) Degisim ve gelisime aciklik

e) Egitimde firsat esitligi

f) Bireysel farkhliklara saygi

g) insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
h) Analitik ve bilimsel bakis

i) Meslek etigi ve mesleki beceri

i) Erdemlilik

k) Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

1) Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Okulumuzun

belirledigi vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde

amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedeflerimiz belirlenmistir.

4.1. Amaglar
Amag 1.

Amag 2.
Amag 3.

Amacg 4.
Amag 5.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.

Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 2.1.
Hedef.3.1.

Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 5.1.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalari saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel),ulusal ve
uluslararasi proje ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artiriimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi

ve glivenligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
cahsmalar yiritllecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

Al. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

etkisi (%) D 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Diizenlenen egitim sayisi 60 5 7 7 8 9 10

PG 1.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 40 20 25 27 30 32 36

Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Yonetici ve 6gretmenlerin hizmetigi egitimlere katilimina dair motivasyon yetersizligi

Tespitler Mesai saatleri disinda planlanan egitimlere katilimin diisiik olmasi

P Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Kadrolu Ozel Egitim Ogretmenlerinin yer degistirme tercihlerinde okullar biinyesinde bulunan 6zel egitim siniflarini tercih etmeleri
Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilimlarini tesvik edecek planlamalar yapilmasi
Ozel Egitim Ogretmenlerinin 6zel egitim okullarini tercih etmeleri icin bu okullarin cazip hale getirilmesi

itiyaglar Yiizylize Himetici egitimlerin seminer donemlerinde planlanarak, seminer donemlerinin daha verimli hale

getirilmesi
Lisansusti egitim icin 6gretmenlere tesvik verilmesi




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag A2. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

Hedefe Baslangig
etkisi (%) Bt 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri PG 2.1.1 Diizenlenen egitim sayisi 60 6 9 11 10 12 12
PG 2.2.2 Egitime katilan kisi sayisi 40 16 20 24 27 30 32

Stratejiler

S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Karar alma ve uygulama sireglerine veli katiiminin yetersiz olmasi

Tespitler S o .
P Velilerin planlanan egitimlere katilim oranlarinin disiik olmasi
Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari yapilmasi
ihtiyaglar Ozel gereksinimli olan égrencilerin ailelerine yénelik aile egitim programlarinin uygulanmasi,

Aile egitimleri agisindan Gniversitelerle il ve / veya ilce MEM’lerce protokoller imzalanmasi,







TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Egitim ve O0gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

etkisi (%) Deer] 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 5 5 3 3 2 2
PG'3'..132' Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim 15 30 30 33 35 36 36
alan 6gretmen sayisi
PG..3.1.3L.S_agI|kI| b?svlenme ve obezllte ile ilgili konularda 30 55 45 50 55 57 60
verilen egitim alan 6gretmen ve veli sayisi
PG. 3.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen ve personel 20 30 35 42 44 46 46
sayisl
PG. 3.1.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 1 2 2 2 2 2

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 68retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

s.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vs.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

Tespitler

Ogrencilerimizin orta-agir zihinsel engelli ve otizimli olmalarina karsin bina donaniminin bu dogrultuda yapilmamis olmasi
Bina donaniminda yapilacak diizenlemelerin pratik olmamasi ve 6denek akisinin yetersiz olmasi

Ogrencilerimizin gelisim 6zelliklerinden dolayi konuya iliskin biling diizeylerinin yetersiz olmasi

Ogrencilerimizde paketli gida tiiketiminin fazla olmasi, bu konuda veli isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Okullara ISG tedbirlerine iliskin édeneklerin saglanmasi
Ozel gereksinimli olan 6grencilerin ailelerine yénelik aile egitim programlarinin uygulanmasi; niversitelerle il ve / veya ilge
MEM'’lerce protokoller imzalanmasi,

Yerel yonetimlerce 6zel gereksininli 6grencilere yonelik agilan spor kurslarinin okul saatleri disinda yayginlastiriimasi




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amag A4. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef H4.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangig
etkisi (%) Deer] 2024 2025 2026 2027 2028
PG4.1.1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen 6grencilerin kayit yaptirma 10 %100 %100 %100 %100 | %100 | %100
orani (%)
Performans Gostergeleri P€5412 Qzursuz devamsizlik siiresi 15 glinii asan 20 %5 %5 %4 %4 %3 %3
0grencilerin orani
P"G4.1'.3. Blr egitim ve ogretllr.nv y|I|n'da Ozurli devamsizlik 20 %3 %3 %3 %2 %2 %2
suresi 40 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG 4.1.4. Okul i basl ilerd
Bl i vt 30 %85 %85 %100 (%100 %100 (%100

egitimine katilanlarin orani (%)

onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
yuratilecektir.
Stratejiler gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

tedbirler alinacaktir.

saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina ydnelik

S5. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin
Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S6. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari

S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek

S3. Devamsizlik sonucu ortaya gikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

Tespitler yogun olmasi

hastalaniyor oluslari

Ozel gereksinimli 6grencilerin yonlendirilebilcegi bagimsiz okullarin sayisinin iller ve ilgeler bazinda yetersiz olmasi
ilcemiz genelinde, dzel egitim siniflarinin, veliler tarafindan tercih edilmiyor olmasi nedeniyle uygulama okullarina talebin

Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin kroniklesmis saglik problemleri ve bagisiklik sistemlerinin zayif olmasi nedeniyle sik

. Ozel egitim siniflarinin kalitelerinin arttirilmasi
lhtiyaglar

yapilmasi

Farkli tiir ve derecelerde 6zel egitim okul sayisinin arttirilmasi

idareci ve 6gretmenlerin 6zel egitim konusundaki farkindalik diizeyleri ile bilgi ve beceri diizeylerini arttirmaya yonelik calismalar




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amag

A4. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H4.2.0grencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

etkisi (%) D 2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci 70 %30 %30 %40 %60 %70 %85
orani (%)

PG4.2.2. s birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum

30 5 6 6 8 8 10
kurulusu sayisi

S1. Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

SEEtS e S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katiimalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerimizin yonerge alma becerilerinin genel olarak zayif olmasi buna bagli olarak katilabilcekleri sosyal ve kiiltiirel
. faaliyet sayisinin sinirli olmasi
Tespitler . . . - .
Ailelerin sosyo- ekonomik diizeylerinin genel olarak yetersiz olmasi
Ozel gereksinimli bireylere ydnelik toplumsal bilincin yeterli seviyeye yiikselmemis olmasi
Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik yapilan sosyal faaliytelerin yil boyunca planlanmasi
ihtiyaglar Ailerin okullardan bagimisiz olarak basvurabilecekleri licretsiz etkinlik sayilarinin arrtirilmasi

Toplusal bilincin arrtiriimasina yonelik ulusal diizeyde ¢alismalarin okullarda yayginlastiriimasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

AS. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini
saglamak.

Hedef

H5.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

etkisi (%) Bt 2024 2025 2026 2027 2028

PG5.1.1. Ogrenci gériisme/gdzlem sayisi 35 10 10 15 25 28 30
PG5.1.2. Veli gorisme sayisi(yuzylze) 35 20 20 30 32 32 35
PG5.1.3. Diizenlenen etkinlik sayisi 30 5 5 7 8 8 10

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkl gelisim alanlarina yonelik
calismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.

Stratejiler S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yurutilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel ézellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme,0grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerimizin performanslari nedeniyle 6grenci odakli rehberlik ve danisma hizmetlerinin sinirli diizeyde yapilabilmesi, rehberlik
hizmetlerinin ¢ogunlukla aile diizeyinde yilratiliyor olmasi;
Yirtttlen rehberlik ve danisma hizmetlerine aile katilimlarinin diistik oranda olmasi

Tespitler Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
2. Kademeden mezun olan 6grencilerimizin 3. Kademede yerlestirilebilecegi okul / sinif sayisinin yetersiz olmasi
Ogrencilerimize yonelik toplumsal dnyargilarin, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalara ket vurmasi
Mezunlari da kapsama alacak etkin bir izleme sisteminin kurulmasi,
Ozel Egitim Okullarinda yiiriitiilecek rehberlik calismalarinin standartlarinin belirlenmesi

ihtiyaglar Ozel Egitim Okullarinda gérev yapan Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin planlanmasi

Ozel Egitim Okullarinda gérev yapan Rehberlik 6gretmenleri arasindaki isbirligi ve bilgi alisverisini gliclendirecek

iletisim aglarinin kurulmasi




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar butinidir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mimkin

degildir. Bu dogrultuda stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir. Bir hedef icin alternatif

stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla alti tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler

olusturulurken okulun kaynaklari ve farkh alanlardaki yetkinligi g6z éninde bulundurulmustur.

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini gizmektedir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti agsagida yer alan

tabloda belirtilmistir.

Tablo 235. Tahmini Maaliyet Tablosu

Amag | Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 E’;:::;
Amac1| Hedef1.1 | 5.350,00 | 802500 | 11.23500 | 14.043,75 | 16.852,50 | 55.506,25
Amac1| Hedef1.2 | 7.500,00 | 11.250,00 | 15.750,00 | 19.687,50 | 23.625,00 | 77.812,50
Amac1| Hedef13 | 4.500,00 | 6.750,00 | 9.450,00 | 11.812,50 | 14.175,00 | 46.687,50
Amac2 | Hedef2.1 | 5.250,00 | 7.87500 | 11.02500 | 13.781,25 | 16.537,50 | 54.468,75
Amac3 | Hedef3.1 | 8500,00 | 12.750,00 | 17.850,00 | 22.312,50 | 26.775,00 | 88.187,50
Amac4 | Hedef4.1 | 5.500,00 | 8250,00 | 11.550,00 | 14.437,50 | 17.325,00 | 57.062,50
Amac 4 | Hedef4.1 | 15.000,00 | 22.500,00 | 31.500,00 | 39.375,00 | 47.250,00 | 155.625,00
Amac5 | Hedef5.1 | 8500,00 | 12.750,00 | 17.850,00 | 22.312,50 | 26.775,00 | 88.187,50
Amaclar Toplami | 60.100,00 | 90.150,00 | 126.210,00 | 157.762,50 | 189.315,00 | 623.537,50
Geg;:ﬁgf'm 62.709,04 | 67.000,00 | 75.500,00 | 77.000,00 | 82.000,00 | 364.209,04

Toplam 122.809,04 | 157.150,00 | 201.710,00 | 234.762,50 | 271.315,00 | 987.746,54
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere

kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme slirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

X Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

X Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

X Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Okulumuz faaliyet alanlarina
dagihminin belirlenmesi,

X Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

X Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

X Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi

Surecleri olusturmaktadir.

Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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2
ilk alt aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi




izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” , paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6nliindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modili vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube MudirlGgl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve

Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir.
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